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Uczelnia

.' Jana

Wyzyvkowskiego

Szanowni Panstwo,

Uczelnia Jana Wyzykowskiego w Polkowicach jest jedyng w Polsce uczelnig posiadajaca
rodowdd samorzadowy. Szeroko rozumiana dziatalno$¢ edukacyjno-naukowa
realizowana jest w Scistej wspéipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym regionu.
Efekty implementowanych prac stuza rozwojowi Zagtebia miedziowego poprzez m.in.:
nieustanne podnoszenie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, ksztatcenie kadr dla
przemystu i administracji publicznej, transferowanie nauki i innowacyjnych rozwigzan
czy propagowanie obywatelskich oraz proeuropejskich postaw spotecznych.
Nadrzednym celem funkcjonowania Uczelni jest permanentny rozwéj w obszarach:
dydaktycznym, naukowym i obywatelskim. Determinujg to réwniez zmieniajgce sie
przepisy prawa (wejscie w zycie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20
lipca 2018 roku nazwang Konstytucja dla Nauki), zmiany zachodzace w otoczeniu
gospodarczym oraz zdiagnowane, aktualne oczekiwania studentéow, stuchaczy,
pracownikéw 1 organizacji wspotpracujagcych z Nasza Uczelnia wynikajace
z przeprowadzonych badan ilo$ciowych, jak réwniez zakonczenie realizacji zadan
okreslonych w ,Strategii Rozwoju Uczelni Jana Wyzykowskiego na lata 2019-2022".
W zwigzku z powyzszym za konieczne stalo sie wyznaczenie nowej perspektywy

strategicznego rozwoju UJW.

Strategia Rozwoju Uczelni Jana Wyzykowskiego w Polkowicach jest fundamentalnym
dokumentem ukazujagcym priorytetowe kierunki oraz cele, ktére bedzie realizowata

Uczelnia w latach 2023-2026.



Whiasciwie opracowana strategia jest przejawem i potwierdzeniem troski oraz dbatosci
Wiadz Uczelni o dobro kadry akademickiej, pracownikéw réznych pionéw, a zwtaszcza
studentéw. Przedkiadana strategia jest wyrazem umiejetnoSci tgczenia teraZniejszej
dziatalnosci UJW z mys$leniem koncepcyjnym, ogniskujgcym sie na przysztosci Uczelni,
przy wykorzystaniu szans i mozliwo$ci z kompetencjami catkowitej lub cze$ciowe;j

eliminacji pojawiajacych sie zagrozen.

Wyniki przeprowadzonych w roku 2022 badan ukazaty potrzebe podjecia dziatan
zmierzajacych do przemodelowania sfery edukacyjnej, promocyjnej, finansowej,
infrastrukturalnej oraz nadania nowego ksztattu determinantom zwigzanym z rozwojem

oraz dalsza konsolidacjg wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym.

Nadrzednym celem strategii rozwoju Naszej Uczelni na lata 2023-2026 jest
rekonfiguracja powyzszych obszaréw, ktéra doprowadzi do ich wzajemnego przenikania
sie i zazebienia ze sobg, co powinno w przysztos$ci skutkowac zagwarantowaniem Uczelni
pozycji lidera na lokalnym rynku edukacyjnym, wzrostem liczby studentéw oraz rangi

i prestizu UJW. Winna takze zwiekszy¢ mozliwosci o charakterze inwestycyjnym.
Realizacja strategii rozwoju Uczelni Jana Wyzykowskiego w Polkowicach na lata
2023-2026 wymaga gotowosci do zmian oraz konsolidacji wszystkich zasobow Uczelni.
W przypadku zmiany potrzeb Naszej Uczelni w okresie zaktadanej realizacji strategii,
przedktadany dokument bedzie réwniez aktualizowany i dostosowywany do nich.

Rektor UJW w Polkowicach

dr Tadeusz Kierzyk, prof. UW
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Uczelnia

.' Jana

Wyzykowskiego

L. Zasady opracowania strategii

Przy opracowaniu niniejszej strategii uwzglednione zostaly zapisy dokumentow
okreslajacych kierunki rozwoju ksztatcenia ogolnego i zawodowego w Polsce i Europie

oraz kierunki rozwoju gminy Polkowice, do ktorych nalezy zaliczy¢:

- Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacemu wiaczeniu spotecznemu, wraz z projektem dokumentéow legislacyjnych w

przygotowaniu, bedacych kontynuacjg Strategii Europa 2020;

- Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci;

- Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030;
- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030;

- Strategia Rozwoju Gminy Polkowice na lata 2021-2030.

[stotnym elementem procesu ksztattowania strategii UJW byty rowniez wyniki
ilosciowych i jakoSciowych badan, przeprowadzonych w 2021/2022 roku, w ktorych
udziat wzieto w sumie 1137 respondentéw. Raporty z tych badan, pozwolity na

wyciagniecie kluczowych wnioskéw, ktdre zostaty uwzglednione w niniejszej strategii.



IL Misja

UJW w Polkowicach jest waznym centrum dydaktycznym regionu, ktérego pozycja bedzie
ugruntowywana i rozbudowywana. Ksztatcenie w polkowickiej Uczelni bazuje
na przygotowaniu absolwentéw do przysziej pracy zawodowej w poczuciu
odpowiedzialnosci za wykonywanie podejmowanych zadan, kierujac sie poszanowaniem

praw cztowieka i jego wartosci oraz zasadami kultury relacji miedzyludzkich.

UJW poczuwa sie do obowigzku petnienia réwniez misji kulturotworczej, oferujac bogaty
zakres studiéw spotecznych i technicznych. Uczelnia stara sie by¢ tez centrum wydarzen
spotecznych i kulturalnych subregionu, udostepniajac swoje sale dydaktyczne do szkolen,
konferencji naukowych oraz popularyzacji nauki. UW wspotpracuje z uczelniami w kraju
i za granica oraz szeroko rozumianym otoczeniem spoteczno-biznesowym
reprezentowanym m.in. przez: KGHM Polska MiedZ S.A, KGHM Metraco S.A., KGHM Zanam
S.A.,, Pebeka S.A,, Centrum Badan Jakosci Grupa KGHM, Mercus Logistyka Sp. z o.0.,
Zwiazek Pracodawcow Polskich Polska Miedz, KGHM Zagtebie Lubin, Bosch Rexroth S.A,,
Brose Sitech Sp. z 0.0., Scanway S.A., Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Polska Strefa Inwestycji, Fundacja Eudajmonia i

CCCS.A.

W ostatnich miesigcach Uczelnia Jana Wyzykowskiego podpisata rowniez szereg uméow
ze szkotami $rednimi z regionu Zagtebia Miedziowego. Sg to: Zesp6t Szkot w Chocianowie,
Zesp6t Szkot Ekonomicznych im. Jana Pawta 1II, Zesp6t Szkét Technicznych i
Ogélnoksztatcagcych w Gtogowie, I Liceum Ogdlnoksztatcace im. Bolestawa Krzywoustego
w Glogowie, Zesp6t Szkot Samochodowych i Budowlanych im. Leonarda da Vinci, Zespo6t
Szkoét Politechnicznych z siedzibg w Glogowie, II Liceum Ogoélnoksztatcace w Lubinie i

Zespo6t Szkét im. Narodoéw Zjednoczonej Europy w Polkowicach.

Misja Uczelni Jana Wyzykowskiego jest umozliwienie uzyskania wyzszego
wyksztalcenia zawodowego w poczuciu odpowiedzialnosci za wykonywanie

podejmowanych zadan, kierujac sie poszanowaniem praw czltowieka, jego wartosci
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i zasadami Kultury relacji miedzyludzkich oraz integracji s$rodowiska
akademickiego z podmiotami gospodarczymi regionu Zaglebia Miedziowego i
umiedzynarodowieniem uczelni w realizacji interdyscyplinarnych cel6w naukowo
- badawczych. W kregu zainteresowania Uczelni jest rowniez staly rozwdj
kierunkow wywodzacych sie z obszaru nauk spotecznych oraz utworzenie nowych,

jak np. psychologii.

UJW stanie sie istotnym centrum opiniotwdrczym dla regionu Zagtebia Miedziowego. Jest
to mozliwe poprzez wzmocnienie pozycji Uczelni i tym samym wieksze oddziatywanie na
Srodowisko lokalne. Nasza kadra akademicka, pracownicy, studenci, absolwenci oraz
organizacje wspoétpracujgce sg najistotniejszym kapitatem, ktéry nalezy pielegnowac oraz
rozwija¢. Poprzez odpowiednig stymulacje i zainspirowanie poszczegélnych grup
mozliwa jest pelna realizacji zdefiniowanej misji. Integracja Srodowisk interesariuszy i
ukazanie mozliwych do osiggniecia efektow synergii jest sposobem konsolidacji
Srodowiska akademickiego ze $rodowiskiem spoteczno - gospodarczym i tym samym

gwarantem realizacji istotnych celéw strategicznych.

Misja Uczelni Jana Wyzykowskiego jest zatem ksztattowanie studentéw nabywajacych
kompetencje, umiejetnosci i postawy, ktére utatwia im kariery zawodowe uzyteczne dla

wszechstronnego rozwoju regionu.
Realizacja Misji wymaga:

- statego dostosowywania oferty edukacyjnej do dtugookresowych potrzeb lokalnego

rynku pracy;
- zapewnienia odpowiedniego poziomu kadrowego i infrastrukturalnego Uczelni;

- prowadzenia dziatalno$ci badawczej ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru Zagtebia

Miedziowego;

- realizacji spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni, bliskiej wspétpracy z witadzami

samorzadowymi i otwarcia na potrzeby lokalnej spotecznosci.



III. Wizjaiwartosci

UJW odgrywa i ma odgrywac istotna role w zyciu spotecznym regionu. Stac sie platforma
wymiany pogladow i mysli. Uczelnia bedzie gwarantowac wysoka jakos$¢ ksztatcenia oraz
bogata oferte kierunkéw studiow, po ukonczeniu ktoérych absolwenci stang sie
poszukiwanymi specjalistami na runku pracy. UJW dazy do doskonatosci dydaktycznej i
naukowej. Uczelnia intensyfikuje dziatania priorytetowe z punktu widzenia otoczenia
spoteczno-gospodarczego i aktywnie wigcza sie w prace na rzecz regionu. Uczelnia staje
sie wartoSciowym ciatem doradczym oraz zapleczem intelektualnym otoczenia.
Ukierunkowana jest na efekty ksztatcenia, a w celu ich maksymalizacji, wykorzystuje
najnowsze technologie. UJW ksztatci i przygotowuje do przysztego zycia zawodowego
dobrze uksztattowanych, innowacyjnych i ambitnych absolwentéw. Polkowicka Uczelnia
doktada wszelkich staran, aby stworzy¢ warunki Kkrajowej i miedzynarodowej
wspotpracy, w ktorej odgrywac bedzie aktywng role. Bedzie zarzadzana w nowoczesny
sposOb, gwarantujacy wysoka efektywnos$¢, co w konsekwencji przeobrazi jg w

optymalnie funkcjonujacg organizacje.

UJW ksztattuje postawy w duchu europejskich wartosci, poczucia sprawiedliwosci,

godnosci i poszanowania praw cztowieka.

Uczelnia Jana Wyzykowskiego to nowoczesnie zarzadzana organizacja o zastuzenie

dobrej reputacji, bedaca istotnym elementem dolnoslaskiej kultury innowacyjne;j.



IV. Analiza SWOT

Dla potrzeb budowy oraz wdrozenia strategii rozwoju Uczelni Jana Wyzykowskiego
wykorzystano metode SWOT ogniskujaca sie na identyfikacji silnych i stabych stron oraz

na oszacowaniu potencjalnych szans i zagrozen.

Mocne strony UJW

- poziom nauczania i obiektywnos$¢ oceniania studentéw;

- kierunki studiéw dopasowane do lokalnego rynku pracy;

- nowoczesne i dobrze wyposazone sale wyktadowe i laboratoria;
- dostepno$¢ wyktadowcow;

- lokalizacja w sercu Zagtebia Miedziowego;

- wspélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

- brak barier dla oséb niepeinosprawnych w siedzibie Uczelni;
- powstrzymanie tendencji spadkowej liczby studentow;

- zasoby biblioteczne.

Stabe strony UJW

- brak oczekiwanego wzrostu liczby studentow;

- niewystarczajaca ilo$¢ kierunkéw studiéw i brak nowych kierunkéw odpowiadajacych

najnowszym potrzebom rynku pracy (zwtaszcza nauki spoteczne);
- za mala ilo$¢ miejsc parkingowych i deficyty infrastrukturalne filii w Lubinie;
- brak zycia studenckiego z uwagi na nieprowadzenie studiow stacjonarnych;

- brak lub ograniczona ilo$¢ bezposrednich potaczen w weekendy do Polkowic z Lubina,

Legnicy i Glogowa.
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Szanse UJW

- wzrost wymagan i oczekiwan pracodawcéw wobec pracownikéw zwigzanych
z konieczno$cig cigglego podnoszenia wiedzy merytorycznej oraz pozyskiwania nowych

kompetencji i umiejetno$ci w ramach studiéw wyzszych i podyplomowych;
- mozliwos¢ pozyskania kandydatéw z oSciennych regionow;

- budowa i wykorzystanie dobrych relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w celu dalszego dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego i

ponadregionalnego rynku pracy;

- budowa marki i zwiekszenie rozpoznawalnoSci uczelni przy wykorzystaniu

nowoczesnych kanatéw komunikacji zewnetrznej;

- mozliwo$ci zwigzane z pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych;

Zagrozenia UJW

- poglebiajacy sie niz demograficzny;

- malejaca ilo$¢ os6b podejmujacych studia;

- nasilenie konkurencyjnosci w sektorze edukacyjnym oraz konsolidacja rynku;
- stabsza pozycja UJW w stosunku do duzych oSrodkéw akademickich;

- trudnosci w pozyskiwaniu mtodej kadry akademickiej;

- niepewno$¢ dotyczgca przyszlych rozwigzan systemowych w obszarze nauki

i szkolnictwa wyzszego;

- malejace $rodki finansowe umozliwiajgce rozwdj i realizacje celéow strategicznych

Uczelni.
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V. Cele strategiczne

Aby osiggna¢ wyznaczone przez Uczelnie cele niezbedne jest, - nie tylko wdrozenie
dziatan redukujacych dotychczasowe trudnosci, z jakimi zmagata sie UJW, - ale takze
konsekwentne realizowanie okreSlonych prac regulujacych nowoczesny model
zarzgdzania Uczelnig. Spos$réd licznych obszar6w wptywajacych na wiasciwie
funkcjonowanie Uczelni, wyszczegdlniono przede wszystkim najpilniejsze do wykonania,
ktérych zmaterializowanie winno nastapi¢ w przedziale czasowym obejmujacym zakres

prezentowanych rozwazan.
Cel strategiczny 1: Wysoka jakos¢ ksztalcenia

Obecne warunki spoteczno-gospodarcze stawiajg przed Uczelniag wyzwania zwigzane
z optymalnym doposazeniem w wiedze i umiejetnoSci praktyczne studentow.
Odpowiedni poziom ksztatcenia realizowany w UJW winien gwarantowac przygotowanie
absolwentéw w nastepujacych obszarach, tj.: wiedzy, kompetencji spotecznych oraz

posiadanych kwalifikacji.

Cele szczegodlowe:

1.1  Ciagta aktualizacja wyktadanych tresci na prowadzonych kierunkach studiow;

1.2  Dalsza optymalizacja wewnetrznego systemu jakos$ci ksztatcenia poprzez aktywny
interesariuszy zewnetrznych i studentéw;

1.3  Wspieranie ksztatcenia zorientowanego na pozyskanie przez absolwentow
umiejetnosci praktycznych oraz dopasowanie kompetencji do aktualnych potrzeb
spoteczno-gospodarczych;

1.4  Wykorzystanie nowoczesnych metod i narzedzi w ksztatceniu studentow;

1.5 Regularne aktualizowanie zasobdw uczelnianej biblioteki oraz utworzenie
struktury umozliwiajacej planowanie i realizacje badan naukowych oraz publikowanie

ich wynikow.
Cel strategiczny 2: Rozwoj oferty ksztalcenia

Uczelnia jest otwarta na poszerzanie oferty ksztatcenia i uruchamianie coraz to
atrakcyjniejszych, - z punktu widzenia kandydatow i potencjalnych pracodawcéow, -

kierunkow studiow. Dziatania te winny zosta¢ wdrozone m.in. w oparciu o stan wiedzy
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na temat zapotrzebowania rynku pracy oraz mozliwo$ci organizacyjno-finansowe

Uczelni.

Cele szczegblowe:

2.1 Skonstruowanie oferty ksztalcenia, w oparciu o wyniki przeprowadzonych badan,
w taki sposob, aby struktura prowadzonych studiéw oraz nadawanych kwalifikacji
nadazata za stale zmieniajgcym sie rynkiem pracy oraz zapotrzebowaniem spotecznym -
utworzenie studidow m.in. na kierunku psychologia, inZynieria kosmiczna i statkow

bezzatogowych oraz nowych specjalnos$ci na istniejgcych kierunkach studiow;

2.2 Zapewnienie kandydatom i studentom mozliwosci ksztalcenia zgodnie z ich

zainteresowaniami (szerszy wybdr kierunkéw, specjalnosci);

2.3 Rozwijanie idei ksztatcenia przez cate zycie: realizacja bogatych form ksztatcenia
podyplomowego korespondujacego z zainteresowaniami stuchaczy oraz potrzebami

regionu;

2.4 Stworzenie nowoczesnej oferty studiéw [ i Il stopnia.

Cel strategiczny 3: Wzmocnienie wspoélpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym

Dynamiczne zmiany zachodzace na rynku pracy determinujg kierunki rozwoju Uczelni.
Zacie$nianie juz istniejagcych, - oraz nawigzywanie nowych form wspoétpracy
z przedstawicielami szeroko rozumianego otoczenia spoteczno-gospodarczego, -

znaczgco wptynie na pozycjonowanie marki UJW w regionie.

Cele szczegbtowe:

3.1 Otwarcie Uczelni na potrzeby edukacyjne, naukowe i kulturalne miasta oraz regionu.

3.2 Udostepnianie infrastruktury Uczelni w celu organizacji wydarzen, ktdre sg istotne

z punktu widzenia spotecznosci lokalne;j.

3.3 Obejmowanie patronatem Uczelni przedsiewzie¢ organizowanych na terenie miasta

oraz regionu.
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3.4 Upowszechnianie nauki i akademickosci Polkowic.
3.5 Merytoryczne angazowanie sie Uczelni w sprawy wazne dla miasta i regionu.

3.6 Rozwoj wspélpracy z potencjalnymi pracodawcami poprzez organizacje miejsc

praktyk zawodowych.

3.7 Intensyfikacja wspétpracy z wtadzami lokalnymi i pracodawcami w zakresie

poszukiwania wspélnych dziatan umozliwiajacych rozwoj Uczelni;

3.8 Zacie$nianie dotychczasowych oraz nawigzywanie nowych form wspéipracy
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz witadzami lokalnymi

i regionalnymi.

3.9 Zwiekszenie liczby prac licencjackich, inzynierskich i magisterskich realizowanych we

wspotpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami.

Cel strategiczny 4: Rozw¢j infrastruktury Uczelni

Unowocze$nianie infrastruktury uczelni w celu stworzenia jak najlepszych warunkow

ksztatcenia i pracy. Dbato$¢ o mienie Uczelni.

Cele szczegblowe:

4.1 Podejmowanie dziatan skoncentrowanych na pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych
m.in. z Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz funduszy unijnych z przeznaczeniem na rozwoj

pracowniczy oraz modernizacje infrastruktury Uczelni.

4.2 Dostosowanie infrastruktury Uczelni do potrzeb osdb niepetnosprawnych (zwtaszcza

w budynku w Lubinie).

4.3 Prowadzenie remontéw i konserwacji budynkéw Uczelni, takze nieustanne ich

doposazanie.
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VI.  Monitoring, ewaluacja strategii oraz rekomendacje wdrozeniowe

1. Zarzadzeniem Rektora zostanie powotany interdyscyplinarny zespé6t do spraw
oceny efektow realizacji strategii, ktory opracuje wskazniki umozliwiajace weryfikacje

skutecznos$ci wszystkich implementowanych dziatann w ramach tego opracowania.
Przykladowy wskaznik (przyjmujac za rok bazowy rok akademicki 2022 /2023):
- ilo$¢ przyjmowanych studentéw w UJW na rok akademicki 2022/2023

cel: powstrzymanie tendencji spadkowej liczby studentéw;

cel na rok akademicki 2023/2024: 5% wzrost liczby zrekrutowanych studentéow

w stosunku do roku bazowego.
2. Cykliczne przedktadanie sprawozdan z realizacji wdrazania cel6w strategicznych.

3. Organizacja debat z udziatem wtadz Uczelni, przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego i studentéw w celu oceny realizowane;j strategii oraz jej ewentualnej

aktualizacji.

4. Uczelnia powinna dazy¢ do osiggania wyznaczonych celéw strategicznych

we wskazanych obszarach poprzez:

a) Regularne budowanie pozytywnego wizerunku UJW w regionie Zagtebia

Miedziowego.

Przewidywane efekty: powstrzymanie tendencji spadkowej liczby studentow,

silniejsza pozycja UJW na tle konkurencyjnych uczelni, postrzeganie polkowickiej
Uczelni jako prestizowej i wysoko specjalistycznej regionalnej Uczelni ksztatcacej

przyszte kadry miasta i regionu.

b) Poszerzenie oferty ksztatcenia kierunkow studiow I i II stopnia oraz studiéw
podyplomowych. Wyniki przeprowadzonych badan iloSciowych jednoznacznie
wskazujg, ze znakomita wiekszos$¢ respondentéw rekomenduje utworzenie kierunkéw
wywodzacych sie z obszaru nauk spotecznych. NajczeSciej proponowana jest

psychologia.
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Przewidywane efekty: Wzrost liczby studentéw, przychody finansowe z tytutu

prowadzenia studiéw, pozyskanie nowej kadry, zasilenie kapitatu intelektualnego

Uczelni oraz regionu.

c) Dynamiczne zmiany zachodzgce na rynku pracy determinujg kierunki rozwoju
Uczelni. Zacie$nianie juz istniejacych, — oraz nawigzywanie nowych form wspoétpracy
z przedstawicielami szeroko rozumianego otoczenia spoteczno-gospodarczego, -
znaczgco wptynie na pozycjonowanie marki UJW w regionie. Rekomenduje sie

prowadzenie studiéw dualnych z wiekszg liczba partneréw biznesowych.

Przewidywane efekty: Zwiekszona liczba podpisanych porozumien partnerskich,

multiplikacja miejsc do odbycia praktyk zawodowych dla studentéw, przychody

finansowe Uczelni w zwigzku z prowadzeniem studiéw i organizacja szkolen.

d) Unowocze$nianie infrastruktury Uczelni w celu stworzenia jak najlepszych
warunkow ksztalcenia i pracy. Rekomenduje sie podjecie dziatan zwigzanych
z pozyskiwaniem zewnetrznych Zrodet finansowania m.in. z Ministerstwa Edukac;ji
i Nauki czy S$rodkéw unijnych na regularne doposazanie sal dydaktycznych.
Réwnie istotne jest dostosowanie infrastruktury uczelni do potrzeb oséb
niepetnosprawnych (zwtaszcza w Lubinie) oraz umozliwienie przedsiebiorcom

prowadzenie na terenie kampusu dziatalnos$ci gastronomiczne;j.

Przewidywane efekty: Zwiekszenie komfortu pracy i ksztatcenia, zapewnienie

dogodnych warunkéw studentom z niepelnosprawnoscia, przychody finansowe

z tytutu najmu pomieszczen pod prowadzenie dziatalnoSci gastronomiczne;j.

Do realizacji strategii zobowigzana jest cala spotecznos¢ UJW (studenci,
nauczyciele akademiccy i pracownicy administracyjni). Poczucie wspdlnej troski
o jak najlepsze funkcjonowanie UJW jest najistotniejszym determinantem

regulujacym skuteczne wdrazanie wyznaczonych celow.
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